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Dein Weg zur erfolgreichen Griindung

Was ist bei einer Unternehmensgriundung zu beachten?
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“You don't have to be great to start, but you have to start to be great”

Zig Ziglar

Das LAB4DTE Start-up Zentrum

Wir beim LAB4DTE Start-up Zentrum unterstiitzen Griinder*innen in allen Phasen einer Unternehmensgriindung von
der Ideengenerierung bzw. -findung, Uber eine Machbarkeitsanalyse und prototypische Umsetzung bis hin zur
finalen Griindung mit begleitender Griindungsberatung und Monitoring des Griindungserfolgs.

Zusatzlich haben unsere Griinder*innen eine tolle Méglichkeit, ihre Ideen in unserem Innovationslabor
auszuprobieren und z.B. die technische Machbarkeit zu priifen. Das Innovationslabor LAB4DTE unterstiitzt
Studierende und potentielle Griinder*innen bei der Umsetzung ihrer Ideen mit spezifischem Know-how in den
Themengebieten Business Intelligence & Maschinelles Lernen, Internet der Dinge & Mobile Dienste, 3D-Sensorik,
Cloud Computing & Verteilte Architekturen sowie Automation & Robotik.

Wir freuen uns dich auf deinem Griindungsweg zu begleiten. Hast du noch Fragen? Komm einfach vorbei und lass
dich beraten! Gerne kannst du dich regelmaBig iiber unsere Veranstaltungen informieren. Diese findest du auf
unserer Homepage.

www.rwu.de/lab4dte

Auch auf Twitter und LinkedIn sind wir aktiv. Folge uns und erhalte regelmaBig regionale und bundesweite
Informationen zum Thema Griinden.

DROP IN 2 START UP!

Wir freuen uns auf dich.

Dein Weg zur Grindung

Ich habe eine tolle Idee und ich méchte griinden! Wo fange ich an? Was kommt danach?

Wir beim LAB4DTE Start-up Zentrum freuen uns, wenn wir dich auf deiner Griindungsreise begleiten dirfen.

Es gibt einiges was man beim Griinden beachten sollte. Daher haben wir flir dich unsere LAB4DTE Griindungs-
leitfaden zusammengestellt. Die Leitfaden sind als Wegweiser gedacht und enthalten viele weiterfiihrende Links,
damit du dich zum jeweiligen Thema weiter informieren kannst. In unserer dynamischen Welt muss man immer
bereit sein, sich weiterzubilden und sich standig zu informieren. Bleib neugierig und optimistisch! Wir wiinschen dir
viel Erfolg und vor allem viel SpaB auf deinem Weg als Griinder*in! Los geht's!



Selbstanalyse

1. Bist du ein Unternehmertyp?
Um das rauszufinden, gehe zum
Entrepreneurship Readiness Assessment Test
,Sind Sie ein Unternehmertyp?” vom

BMWi-Lernprogramm Existenzgriindung:

Entrepreneurship Readiness Assessment Test

2. Kennst du deine Starken und Schwachen?

3. Uberlege dir welche Kenntnisse und Erfahrungen
du brauchst, um deine Idee erfolgreich zu

implementieren.

4. Mdchtest du alleine oder in einem Team griinden?
Das Grinden in einem Team ist besonders
erfolgreich, wenn Menschen mit verschiedenen
Personlichkeitstypen sowie Erfahrungen und
Wissen zusammenkommen, die sich in vielen
Bereichen erganzen.

LAB4DTE Lifecycle

5. Dein Umfeld

» Rede mit deiner Familie oder Freunden, denn
die Erfolgschancen bei einer Griindung steigen,
wenn die Grinder*innen von ihrer Familie und
Freunden dabei unterstiitzt werden.

» Triff andere Griinder*innen: Besuche unseren
Griindungsstammtisch. Tausche dich mit
Gleichgesinnten aus.

> Nutze verschiedene Beratungsangebote.

Welche Erfolgsfaktoren gibt es bei einer
Griindung?

Bei einer Grindung muss man an einiges denken -

es gibt viele Bausteine, die zu einer erfolgreichen
Griindung dazu gehdren: Eine ausgezeichnete Idee, ein
guter Businessplan, ein schliissiges Geschaftsmodell,
eine Vorbereitung auf der Mikroebene und ein frucht-
bares Umfeld auf der Makroebene.

Aber vor allem kommt es auf die Grindenden selber
an. Selbst wenn die Rahmenbedingungen glinstig sind,
mussen die Griinder*innen ihre Chancen ergreifen.
Dazu gehdren eine Portion Mut und ein starker Wunsch
erfolgreich zu werden.

Wir haben den gesamten Prozess der Griindung in unterschiedliche Phasen aufgeteilt, den LAB4DTE Lifecycle. Im
Folgenden werden wir die einzelnen Phasen und zugehdrigen Aktivitaten genauer beschreiben.

Ideengenerierung /
Inspiration

Informations- und
Ideenaustausch durch
Beispielanwendungen,
Fallstudien von Unternehmen
sowie prototypische
Umsetzungen

Inspiration von Forschenden,
Firmen und potenziellen
Griindenden zu innovativen IT-
Anwendungen und Produkten

Ideenwettbewerbe zur Gene-
rierung neuartiger Losungsan-
sétze und Einbindung der
Studierenden in den
Ideengenerierungsprozess

»

Technische
Machbarkeitsanalyse

Analyse der technischen
Machbarkeit

Prototypische Umsetzung und
Erprobung der Griindungsidee
im LAB4DTE

Evaluation der
Praxistauglichkeit (Probanden-
/Usability-Tests,
Fokusgruppeninterviews)

Erkenntnisgewinn durch
wissenschaftlich gestlitzte
Evaluation Uber relevante
Erfolgsfaktoren und mdgliche
Barrieren

Markt-, Wirtschaftlichkeits-

und Risikoanalyse

Betrachtung der
Marktchancen, der
Wirtschaftlichkeit und
maéglicher Risiken

Griindender erhélt

Unterstiitzung bei der Wahl

und Definition eines

geeigneten Geschaftsmodells

sowie der Abklarung

datenschutzrechtlicher und

ethischer Risiken

Finanzierung / Férderung Griindung

Empfehlung einer geeigneten Unternehmensgrindung,
Finanzierungsform und unterstitzt durch das LAB4DTE
Unterstlitzung bei der Suche Okosystem

potentieller Investoren bzw.

der Einwerbung von Mitteln
insb. auch durch innovative

Vernetzung mit Unternehmen
der Region unterstitzt den
Griindenden bei Etablierung am
Markt und erméglicht
Vernetzung auch im Sinne
eines Smart Business
Networks

Finanzierungsformen (z.B.
> Crowd Funding) >
Identifikation geeigneter

FordermaBnahmen fir
Existenzgrindungen und
Unterstltzung bei der
Beantragung von Fordermitteln

Coaching

Begleitende Beratung von
Griindungsvorhaben in all
des LAB4DTE Lifecycle sowot

technischen als auch

organisatorischen Fragestellungen

Einstiegsberatung m
potentie
(Potential und

Coachingan
Griindungsidee

Grindungsidee

n

Betrachtung

g >
generelle Machbarkeit)
und Adaptierung des Prozesses und
ts an die konkrete

Monitoring

Kontinuierliches Monitoring im Sinne
einer quantitativen und qualitativen
Erfolgsmessung auf Basis definierter
Key Performance Indikatoren (KPIs)

Sukzessive und kontinuierliche
Verbesserung des
Unterstlitzungsangebots fur
Existenzgrinder und Ausschdpfung
des Griindungspotentials

Identifikation potentielle
Erfolgsfaktoren zur positiven
Beeinflussung des Grindungserfolgs

>



Ideengenerierung / Inspiration

Die Idee - wo ist sie zu finden?

Geschaftsideen konnen sich aus deinem privaten
sowie aus deinem beruflichen Umfeld ergeben.

Sie entstehen entweder durch eine systematische
Suche oder aber durch Zufall.

Oft spielt ein ausldosendes Ereignis eine wichtige Rolle
bei der I[deengenerierung. Bei beruflich entstandenen
Geschaftsideen handelt es sich haufig um die
Verbesserung bestehender Produkte oder Prozesse.
Wenn eine Idee dir vielversprechend erscheint,
uberlege:

» brennst” du flir diese Idee? Du wirst viel Zeit und
Energie in diese Idee stecken - ist sie es wert?

» entspricht diese Idee deinen Interessen und
Werten?

> |ost die Idee ein Problem fiir deine Zielgruppe?
» gibt es flr diese Idee einen Markt?

» kannst du damit Geld verdienen?

Geschéftsideen kann man nach ihrem Innovationsgrad
einteilen:

» ,Copy Cats” ahmen bestehende Geschéfts-
ideen nach. Dabei werden oftmals erfolgreiche
Geschaftsideen aus dem Ausland oder aus
anderen Markten kopiert. Die Wirkung dieser
Geschaftsideen ist bereits auf dem bisherigen
Markt zu beobachten. Also, wenn du auf der
Suche nach einer Idee bist, kann es sinnvoll sein,
sich Giber neue Trends in anderen Markten und
Landern zu informieren.

» Verbesserte oder kreativ-imitative Geschafts-
ideen gehen von bestehenden Geschafts-
konzepten aus und unterziehen diese einer
kritischen Analyse, um Schwachstellen und
Verbesserungsmaglichkeiten zu ermitteln.
Dabei werden bestimmte Eckpfeiler mit hohem
Verbesserungspotenzial identifiziert. Bei diesem
Ansatz werden die bereits gesammelten
Erfahrungen und Kenntnisse genutzt.

Das Unternehmen Uber kann man z.B. als eine
Verbesserung des Trampens oder einer
Mitfahrzentrale sehen.

» Innovative oder auch disruptive Geschéftsideen
versuchen, etwas grundlegend Neues in den
Mittelpunkt des Marktes zu stellen. Gelingt es,
disruptive Geschaftsideen erfolgreich auf dem
Markt zu implementieren, bringen sie oft ein
enormes Wachstumspotenzial mit sich.
Beispiel: Wechsel von der Filmkamera zur
Digitalkamera oder von der Musik-CD zum
Streaming-Dienst.

Links zum Thema Geschéftsidee:
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Von der Idee zum Geschaftsmodell, Business Model Canvas

Hast du deine Idee gefunden? Nun kannst du das Business Model Canvas nutzen, um das Geschaftsmodell daraus zu
entwickeln. Das Business Model Canvas (kurz BMC) ist ein Tool zur Visualisierung des Geschaftsmodells einer
Start-up-ldee und zur Uberprifung, ob dies wirtschaftlich sinnvoll ist.

Hierbei werden Antworten auf Fragen zu den unten aufgefiihrten Bereichen in einer Matrix auf einer ,Leinwand”
(Canvas) skizziert. Eine Vorlage fiir ein BMC findest Du unter dem unten aufgefiihrten Link.

Die Ublichen Bereiche und dazugehdrigen Fragen des Business Model Canvas lauten wie folgt:

Schliissel-Partner

Wer sind unsere Schllisselpartner?

Wer sind unsere Schliissellieferanten?

Welche Schliisselressourcen kommen von Partnern?
Welche Schliisselaktivitdten kommen von Partnern?

Schliissel-Aktivitaten

Welche Schliissel-Aktivitaten erfordern unsere
Nutzen-Versprechen?

» Vertriebs- und Kommunikationskanale?

» Kunden-Beziehungen?

» Einnahme-Quellen?

v

Schliissel-Ressourcen

Welche Schliissel-Ressourcen bendtigen wir fir
unsere

» Nutzen-Versprechen?

» Vertriebs- und Kommunikationskanale?

» Kunden-Beziehungen?

» Einnahmequellen?

Nutzen-Versprechen

Welchen Nutzen bieten wir dem Kunden an?
Welches Kunden-Problem helfen wir zu l6sen?
Welches Produkt- bzw. Leistungspaket bieten wir
welcher Kunden-Art an?

Welche Kunden-Bediirfnisse befriedigen wir?

Kunden-Beziehungen

Welche Art von Kunden-Beziehung erwarten die ver-
schieden Kunden-Arten von uns?

Welche haben wir bereits geschaffen?

Wie passen sie zum Rest des Geschaftsmodells?
Welche Kosten verursachen sie?

Vertriebs- und Kommunikationskanéle

Uber welche Kanale wollen unsere Kunden-Arten
erreicht werden?

Wie erreichen wir sie jetzt?

Wie funktionieren diese Kanale gemeinsam?

Welche funktionieren am besten?

Welche sind besonders kostenglinstig?

Wie kdnnen wir sie mit typischen Kundenaktivitaten in
Beriihrung bringen?

Kunden-Arten
Wem bieten wir einen Nutzen an?
Wer sind unsere wichtigsten Kunden?

Kosten

Welches sind die wichtigsten Kosten in unserem
Geschaftsmodell?

Welche Schliisselressourcen sind besonders
kostenintensiv?

Welche Schliisselaktivitaten sind besonders
kostenintensiv?

Einnahmequellen

Fiir welchen Nutzen sind unsere Kunden bereit, Geld
auszugeben?

Wofiir geben sie es derzeit aus?

Wie bezahlen sie derzeit?

Wie wiirden sie lieber bezahlen?

Welchen Anteil haben die jeweiligen Einnahmequellen
an den gesamten Einnahmen?

Team

Wer sollte in unserem Team sein und warum?
Welche fachlichen Qualifikationen braucht unser
Unternehmen?

Welche sozialen Kompetenzen braucht unser
Unternehmen?

Werte

Welche Werte lebt unser Unternehmen?

Was ist uns wichtig, was unwichtig?

Woflr soll unser Unternehmen stehen?

Wollen wir unsere Werte nach auBen kommunizieren?
Wenn ja, wie?

Link zum Thema Business Modell Canvas:

Ofese:d0
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Technische Machbarkeitsanalyse

Technische Machbarkeit

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wird die technische
Machbarkeit unter die Lupe genommen. Das Ziel ist der
Nachweis, dass die Griindungsidee technisch realisierbar
ist und nicht im Widerspruch zu z.B. physikalischen
Gesetzen steht. Jede Geschaftsidee ist individuell,
deshalb gibt es keine Standardmethode, um sie technisch
zu testen. Es gibt jedoch einige Fragen, die du dir stellen
solltest, wenn du deine Geschéftsidee technisch testest:

> Welche Fahigkeiten oder Kenntnisse sind erforderlich
fir die technische Umsetzung der Geschaftsidee?

» Sind die Fahigkeiten vorhanden oder wird externe
Hilfe bendtigt?

» Was sind die fachlichen und technischen Risiken?
» Welche technische Ausstattung wird bendtigt?

Je nach Art der Griindungsidee und den fiir die
Umsetzung erforderlichen technischen Mitteln wird in
dieser Phase eine entsprechende technische Mach-
barkeitsanalyse durchgefiihrt. Wenn technisch und
organisatorisch mdglich, kann eine prototypische
Umsetzung und Erprobung der Griindungsidee im
LAB4DTE erfolgen.

Praxistauglichkeit & Akzeptanzanalyse

Zusatzlich zur technischen Machbarkeit ist es wichtig zu
klaren, ob deine Grindungsidee praxistauglich ist und ob
die Nutzer*innen sie liberhaupt akzeptieren wiirden.

Der Faktor der Nutzerakzeptanz ist entscheidend, wenn
es darum geht, eine Idee erfolgreich umzusetzen und das
Risiko eines Flops zu minimieren. Auch ein technologisch
ausgereiftes Produkt wird nicht erfolgreich sein, wenn es
von den potenziellen Anwendern nicht ausreichend
akzeptiert wird.

Zu den Akzeptanztestmethoden gehdren:

>

>

Fokusgruppen-Interview

Eine Fokusgruppe ist eine moderierte Diskussi-
onsgruppe mit tatsachlichen oder potenziellen
Nutzern (6-10 Personen). Die Gruppe wird durch
offene Fragen zur Diskussion Uber ein bestimmtes
Thema angeregt. Diese Methode ist besonders
geeignet, um die Bedrfnisse der Zielgruppe zu
erheben.

Standardisiertes Interview (Umfrage)

Im Gegensatz zu freien und teil-strukturierten
Interviews ist das standardisierte Interview durch
einen Fragebogen mit einer genau vorgeschriebe-
nen Abfolge von Fragen und deren Formulierung
gekennzeichnet. Die Befragung kann miindlich
(z.B. Telefoninterview) oder schriftlich

(z.B. Onlineumfrage) erfolgen.

Usability Tests

Der Usability Test ist eine gangige Methode,

um die Benutzerfreundlichkeit eines Produkts zu
bewerten. Dabei werden potenzielle Nutzer
gebeten, verschiedene, maglichst realistische
Aufgaben auszufthren. Ihr Feedback wird
verwendet, um das Produkt zu verbessern.

System Usability Scale (SUS)

Die System Usability Scale ist ein schnelles und
zuverlassiges Instrument zur Messung der
Benutzerfreundlichkeit. Sie besteht aus einem 10
Punkte umfassenden Fragebogen mit flinf
Antwortmadglichkeiten fiir die Befragten, von
,Sstimme voll zu” bis ,stimme Uberhaupt nicht zu”.

Photo by kr-olxRwCa4 on'unsplash



Markt-, Wirtschaftlichkeits- und Risikoanalyse

Marktanalyse

Eine Marktanalyse ist sehr wichtig in deiner Vorgriin-
dungsphase. Dabei betrachtest du die Marktchancen
deiner Geschaftsidee. Sie hilft dir, deine Kunden,

deine Konkurrenz, die Branche und den Markt
insgesamt zu verstehen. Daher ist die Marktanalyse ein
unverzichtbarer Bestandteil eines Business Plans, den
du als Griinder*in brauchst.

Bei einer Marktanalyse versuche am besten
systematisch vorzugehen. Fiir deine Analyse kannst du
entweder bereits vorhandene Daten verwenden

(z.B. durch Lesen von Fachzeitschriften) oder selbst
Marktforschung durchfiihren (z.B. in Form von Befra-
gungen).

Bei einer Marktanalyse sind die folgenden Schritte ib-
lich. Versuche dabei die entsprechenden Fragen zu
beantworten:

1. Beschreibe deinen Zielmarkt: Wie sieht der Markt
flr dein Produkt / deine Idee aus? Wer sind deine
potenziellen Kunden? Was braucht deine Zielgrup-
pe? Welches Problem I6st du flr deine Zielgruppe?

2. Ermittle die MarktgroBe: Wie hat sich die Markt-
groBe in den letzten Jahren entwickelt und welche
zukinftige Entwicklung ist hdchstwahrscheinlich?

3. Beobachte deine Konkurrenten: Wer ist bereits auf
dem Markt? Wie erfolgreich sind deine Konkurren-
ten? Was hast du was sie eventuell nicht haben?

4. Analysiere deine Branche: Wie hoch sind die

Umsatze? Welche Trends und Innovationen gibt es
in dieser Branche?

Links zum Thema Marktanalyse:

gruenderplattform.de selbstaendigkeit.de

Links zum Thema Wirtschaftlichkeitsanalyse:

BT

fuer-gruender.de BWL Lexikon.de

Wirtschaftlichkeitsanalyse

Die Wirtschaftlichkeit ist das Verhaltnis zwischen dem
Erlés und den entstehenden Kosten eines Unter-
nehmens. Wenn der Erlds des Unternehmens steigt
oder die Kosten sinken, steigt die Wirtschaftlichkeit.
Die Wirtschaftlichkeit ermittelt sich durch das Verhalt-
nis von Umsatzerldsen und den eingesetzten Kosten.
Ergibt sich bei der Ermittlung ein Wert von mindestens
1, spricht dies fiir die Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens. Liegt der Wert unter 1, zeigt dies den
Beteiligten, dass ihr Betrieb unwirtschaftlich arbeitet.

Fiir eine Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit sollten alle
mittelfristigen Kosten grob abgeschatzt werden. Zu
den typischen Kosten gehdren z.B. Miete oder
Ratenzahlung fir die Immobilie; Betriebskosten und
Verbrauchsmaterialien; Gehalter, Steuern und
Gebihren fiir Verbande, IHK-Mitgliedschaften und
Dienstleister.

Ebenso ist es wichtig zu definieren, wie du deine
Erlése erziehen wirst. Viele Griinder Gberschatzen
mdgliche Erldse und unterschatzen die Kosten bzw.
nehmen bestimmte Kostenkategorien Uberhaupt nicht
wahr. Du solltest bei deiner Planung diese beiden
Kategorien (Kosten und Erldse) genauer

betrachten und in der Lage sein zu sagen, wann du
den Break-Even-Point erreichen kannst.

Der Break-Even-Point gehort zu den wichtigsten
Kennzahlen in deiner Planung. Der Break-Even-Point
ist der Zeitpunkt, an dem deine Einnahmen (Umsatz-
erldse) genauso hoch sind wie die Ausgaben (Gesamt-
kosten), sprich ab wann rechnet sich dein Unter-
nehmen. Bis zu diesem Punkt machst du Verlust und
musst iiberlegen, woher das Geld kommen soll.
Deshalb ist es sehr wichtig, dass du dir Zeit fir

diesen Schritt nimmst.

Leider tendieren Griinder*innen oftmals dazu, sich
detailliert mit den technischen Aspekten ihrer
Griindungsidee zu beschaftigen, jedoch stellen sie erst
nach Monaten fest, dass die Idee nicht wirtschaftlich
ist.

Berechne den Break-Even-Point online:

i ’iﬂ:‘;::i-dﬁ
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O s R
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Break-Even-Point
gruenderplattform.de



Risikoanalyse

Die Analyse von Risiken und Chancen ist ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Vorbereitung deiner Griindung.
Versuche bei dieser Analyse, die folgenden Fragen zu beantworten:

» Welche sind die drei gréBten Chancen, die die weitere Entwicklung deines Unternehmens positiv beeinflussen
kénnten?

» Welche sind die drei wichtigsten Risiken, die eine positive Entwicklung deines Unternehmens behindern
konnten?

» Wie wirst du den eventuellen Risiken und Probleme begegnen?

Als Unterstiitzung dabei wird tiblicherweise die SWOT-Analyse verwendet. Die SWOT-Analyse stellt Stérken
(Strengths), Schwéchen (Weaknesses), Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) in einer Matrix gegeniiber:

Chancen Risiken

Welche sind die groBten Chancen, die die Welche sind die externen Risiken, die eine
weitere Entwicklung deines Unternehmens | positive Entwicklung deines Unternehmens
positiv beeinflussen kdnnten? behindern kdnnten?

Stérken Schwéchen

Welche sind die (inneren) Starken deines Welche sind die (inneren) Schwéchen deines
Unternehmens? Unternehmens?

Bei der Risikoanalyse wirst du dich sicherlich ausfiihrlich mit datenschutzrechtlichen und ethischen Risiken
beschaftigen, welchen im Rahmen des digitalen Wandels eine wichtige Bedeutung zukommt. Wenn du méchtest,
lass uns geneinsam das geeignete Geschaftsmodell finden und dabei Datenschutz, Ethik und andere Faktoren
bericksichtigen.

Links zum Thema SWOT-Analyse:

Ot

Gruenderkueche.de fuer-gruender.de business-wissen.de

Links zum Thema Datenschutz:

fuer-gruender.de




Finanzierung / Forderung

Eigenfinanzierung oder
Fremdfinanzierung?

Es gibt verschiedene Maglichkeiten, das notwendige
Startkapital fir deine Griindung aufzubringen.

Die Griindungsfinanzierung sollte deinen kompletten
Kapitalbedarf abdecken und am besten noch

einen Puffer fir Unvorhergesehenes enthalten.

Zu den Finanzierungsquellen gehéren Eigenkapital
sowie Fremdkapital.

Eigenkapital

Je hoher dein Eigenkapital, desto besser: Als Sicher-
heits- und Risikopolster vermeidet es finanzielle
Engpésse, die zur Insolvenz fiihren konnen.
AuBerdem stéarkt es deine Kreditwiirdigkeit, denn nur
wer bereit ist, auch eigenes Geld zu riskieren, erweckt
Vertrauen bei Kreditgebern.

» Zum Eigenkapital gehdren Geld und Gegenstande,
die du als Griinder oder Griinderin in dein
Unternehmen einbringst.

» Auch Beteiligungskapital, das von institutionellen
oder privaten Investoren zur Verfligung
gestellt wird, gilt als Eigenkapital.

Fremdkapital

Bund und Lander unterstltzen Griindungen und
unternehmerische Investitionen mit Darlehen.

Bankkredite kdnnen ebenfalls fiir eine Griindungs-
finanzierung geeignet sein.

In der Regel nutzen Griinder*innen einen Mix aus
Eigen- und Fremdkapital.

Forderprogramme

Das Hauptinstrument der Griindungs- und Unter-
nehmensforderung sind Darlehen zu giinstigen Kondi-
tionen (,Forderdarlehen”). Typisch fiir Férderdarlehen
sind u.a. giinstige Zinsen, lange Laufzeiten und haufig
eine rlickzahlungsfreie/tilgungsfreie Anlaufphase.

Zu den weiteren Forderinstrumenten gehoren:

» nicht riickzahlbare Zuschisse

> Beteiligungen

» Biirgschaften

Eine Liste mit den wichtigsten Férderprogrammen
des Bundes fiir Griinder*innen sowie die Forder-

programme fiir technologie- und wissensbasierte
Start-ups und Unternehmen findest du hier:

e

e
o

okl
2
existenzgruender.de

EXIST-Griinderstipendium

Wir beim Start-up Zentrum LAB4DTE unterstitzen dich
gerne bei deiner Suche nach geeigneten

Investoren, Finanzierungsformen und FérdermaB-
nahmen (z.B. das EXIST Griinderstipendium).

Das EXIST-Griinderstipendium unterstitzt griindungs-
interessierte Studierende, Absolvent*innen sowie
Wissenschaftler*innen aus Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen.

exist.de

Links zum Thema Finanzierung und Férderung:

existenzgruender.de gruenderplattform.de



Grindung

Wahl der Rechtsform?

Welche Rechtsform soll dein Unternehmen haben?
Bei dieser Entscheidung solltest du verschiedene
Faktoren beachten. Zum Beispiel die Hohe des
Startkapitals, das du aufbringen kannst, oder die
Anzahl der Mitarbeiter*innen, mit denen du das Unter-
nehmen griindest. AuBerdem solltest du die Haftungs-
risiken beriicksichtigen, die mit deiner Geschéftsidee
verbunden sind.

Die Rechtsformen lassen sich unterteilen in die
Kategorien Einzelunternehmen, Personen- und
Kapitalgesellschaften.

Einzelunternehmen:

> eingetragene Kaufleute

> Kleingewerbetreibende

» Freiberufler*innen

Personengesellschaften:

» GbR - Gesellschaft biirgerlichen Rechts

v

OHG - Offene Handelsgesellschaft

v

PartG - die Partnergesellschaft

» KG - Kommanditgesellschaft
Kapitalgesellschaften:

» GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung

» UG - die Unternehmergesellschaft,
haftungsbeschrankt

» AG - Aktiengesellschaft
Nimm dir Zeit und (iberlege ganz genau, welche

Rechtsform am besten fiir deine Griindung passt. Lass
dich hierzu auch rechtlich und steuerlich beraten.

Links zum Thema Rechtsformen:

deutschland-startet.de

fuer-gruender.de

Welche Formalitaten sind nétig?

Grindungen sind sehr individuell.

Die damit verbundenen Formalitaten ebenso.

Daher werden hier nur die wichtigsten Schritte
genannt. Informiere dich rechtzeitig, welche
Formalitaten in deinem Fall beachtet werden miissen.

Anmeldungen

Zunéachst finde heraus, ob du eine freiberufliche oder
gewerbliche Tatigkeit ausiiben wirst. Im Zweifelsfall
entscheidet dein zustandiges Finanzamt dariiber.

Zu den freien Berufen zahlen zum Beispiel Arzte,
Architekten, Journalisten, Kiinstler. Zum Gewerbe
gehoren der Einzelhandel, das Handwerk, das
produzierende Gewerbe und einige Dienstleistungen.

Als zukiinftiger Freiberufler brauchst du nur eine
Steuernummer beim Finanzamt zu beantragen und
den Fragebogen zur steuerlichen Erfassung
auszufiillen.

Als Gewerbetreibender musst du dein Vorhaben beim
Gewerbeamt anmelden. Das Gewerbeamt informiert
dann alle weiteren Behdrden und Institutionen:

» das Ordnungsamt

» die Berufsgenossenschaft

» die Industrie- und Handelskammer oder

» die Handwerkskammer



Die meisten Gewerbetreibenden zahlen zu den
Kaufleuten. In diesem Fall musst du dein Unternehmen
durch einen Notar im Handelsregister eintragen
lassen.

Finanzamt

Sowohl freiberufliche als auch gewerbliche
Griinder*innen miissen ihrem Finanzamt innerhalb
eines Monats nach Betriebserdffnung bzw. Aufnahme
ihrer Tatigkeit den ausgefiillten ,Fragebogen zur
steuerlichen Erfassung” Gbermitteln.

Genehmigungen und Erlaubnisse

einholen

Fir eine ganze Reihe von selbstandigen Tatigkeiten
brauchst du eine amtliche Erlaubnis und/oder eine
Genehmigung. Informiere dich rechtzeitig dazu.
Erkundige dich friihzeitig bei deiner Industrie- und
Handelskammer oder Handwerkskammer, ob und
welche Genehmigungen und Erlaubnisse du fiir dein
Vorhaben bendtigst.

Mitarbeiter*innen anmelden

Wenn du Mitarbeiter*innen beschéftigen wirst,
bendtigst du eine Betriebsnummer von der Agentur flr
Arbeit. AuBerdem musst du deine Mitarbeiter*innen
bei der gesetzlichen Renten-, Kranken-, Pflege- und
Arbeitslosenversicherung anmelden. Informiere dich
rechtzeitig hierzu.

Betriebliche Versicherungen

Uberlege wo deine Hauptrisiken liegen, wo kdnnten
wirklich groBe Schadensfalle auftreten. Zu den
betrieblichen Versicherungen gehdren u.a.:

> Betriebs-Haftpflichtversicherung: bei Schadens-
ersatzanspriichen, z.B. von Kunden, Lieferanten,
Besuchern und Mitarbeitern

» Berufs-Haftpflichtversicherung: fiir Dienst-
leistungsunternehmen und Freiberufler.
Sie schitzt vor den finanziellen Folgen eines
Berufsversehens, wie bspw. falsche Beratung,
Begutachtung, etc.

» Betriebs-Unterbrechungsversicherung (BU-
Versicherung): fiir die laufenden Kosten wie
Lohne, Gehalter, Miete und Zinsen usw., solange
keine Ertrage erwirtschaftet werden konnen.

Zu weiteren Versicherungen gehdren u.a. Feuer-
versicherung, Versicherung fiir Mitarbeiter (Unfallver-
sicherung, Altersvorsorge etc.), Leitungswasser-
versicherung, Sturmversicherung usw.

Gesetze und Verordnungen beachten

Es gibt eine ganze Reihe von Gesetzen und Verord-
nungen, die fir dein Unternehmen wichtig sein kon-
nen. Dazu gehdren allgemeine Gesetze wie z.B. Allge-
meines Gleichbehandlungsgesetz, Handelsgesetzbuch,
Bundesurlaubsgesetz usw. sowie branchenspezifische
Gesetze. Erkundige dich bereits wahrend deiner Grin-
dungsvorbereitung, welche Gesetze und Verordnungen
fur dein Vorhaben relevant sind.

Links zum Thema Gesetze:
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existenzgruender.de fuer-gruender.de

Zusatzlich ist es deine Pflicht als Arbeitgeber, Arbeit-
nehmerschutzgesetze im Betrieb 6ffentlich zuganglich
zu machen. Der Gesetzgeber mdchte damit erreichen,
dass Arbeitnehmer ihre Rechte und Pflichten kennen.
Kommt ein Unternehmen der Auflage nicht nach, dro-
hen GeldbuBen.

Welche Gesetze aushangpflichtig sind, z.B. am
.Schwarzen Brett” oder im Intranet des Unternehmens,
hangt von der Branche, der konkreten Tatigkeit des
jeweiligen Unternehmens sowie vom Bundesland, in
dem das Unternehmen seinen Sitz hat, ab.

Die IHK sowie Handwerkskammern informieren tber
die aktuell aushangpflichtigen Gesetze.

Links zum Thema Formalitdten und Behdrden:

fuer-gruender.de

Publikation BMWi
LStarthilfe: der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit”



Der Businessplan

Alle Ergebnisse der unterschiedlichen Griindungs-
phasen werden in einem Businessplan festgehalten.
Erist das abschlieBende Gesamtergebnis aller Phasen.

Mit deinem Businessplan kannst du deine Idee noch
weiter konkretisieren und Uberprifen. Hierzu sind die
Ergebnisse aus deinem Business Model Canvas
hilfreich. Du brauchst ihn auch, um einen Kredit oder
einen Zuschuss zu beantragen oder um Investoren von
deiner Geschaftsidee zu liberzeugen.

Dein Businessplan kann sich je nach Adressaten
unterscheiden. Manche Kapitel kdnnen dabei ausfiihr-
licher sein und andere wiederum kiirzer.

Wir empfehlen folgende Aufteilung
des Businessplans:

1. Zusammenfassung
Hier stehen die wichtigsten Punkte deines
Vorhabens - kurz und pragnant formuliert.

2. Produkt- und Unternehmensidee
Prasentiere in diesem Abschnitt deine
Produktidee und den Kundennutzen, auch im
Vergleich zu den Wettbewerbern.

3. Management- bzw. Griindungsteam
Nenne alle Teammitglieder mit ihren spezifischen,
flir die Griindung wichtigen Qualifikationen.

4. Markt und Wettbewerb
Gib an dieser Stelle mithilfe von Markt- und
Branchendaten vertiefte Einblicke zu
Konkurrenten und Kunden.

5. Marketing und Vertrieb
Beantworte ausfiihrlich die Fragen nach deiner
Markteintrittsstrategie und den konkreten
Werbe- und Vertriebslberlegungen.

6. Unternehmensform
Beschreibe hier die gewahlte Rechtsform, die
Gesellschaftersituation und andere formale
Punkte.

7. Finanzplan
In der Finanzplanung werden u.a. die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Liquiditatsplanung und der
Kapitalbedarf aufgefiihrt.

8. Risiskibewertung und Alternativszenarien
Zeige die Risiken deines Vorhabens auf und
mache Angaben {ber die Entwicklung in Best-
case und Worst-case-Szenarien, also fiir den Fall,
dass sich alles sehr gut oder sehr schlecht
entwickelt.

Du kannst auch ein Online Business Plan Tool ver-
wenden, um dich in diesem Prozess von der Software
unterstiitzen zu lassen.
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Links zum Thema Businessplan:
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Anhang

Niitzliche Links:

Existenzgrindungsportal des BMWi:

S
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StartupBW:
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Publikation ,Unternehmensgriindungen und
Griindergeist in Deutschland”:

E?Zﬁ

BMWi-Angebote fiir Griinder*innen:

» BMWi-Existenzgriindungsportal
www.existenzgruender.de

» BMWi-Existenzgriinderinnenportal
www.existenzgruenderinnen.de

» Initiative FRAUEN unternehmen
www.frauen-unternehmen-initiative.de

» BMWi-Forderdatenbank
www.foerderdatenbank.de

» Mobiler Griindungsbegleiter ,Start-App”
www.bmwi.de

» Unternehmergeist in die Schule
www.unternehmergeist-macht-schule.de

» EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft

www.exist.de

» Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft
www.kultur-kreativ-wirtschaft.de

» nexxt-change Unternehmensnachfolgebdrse
www.nexxt-change.org

» High-Tech Grinderfonds
http:/high-tech-gruenderfonds.de

» Coparion
www.coparion.de

» INVEST - Zuschuss fiir Wagniskapital
www.bmwi.de/go/invest

Wettbewerbe - Chance fiir junge
Unternehmer*innen:

Existenzgriindungs- und Businessplanwettbewerbe
richten sich an Menschen mit guten innovativen Ideen,
die den Schritt in die Selbstandigkeit gehen.

Das Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie
unterstiitzt eine Reihe von Wettbewerben (Auswahl):

» Grinderwettbewerb Digitale Innovationen
https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/
Home/home.html

» Deutscher Griinderpreis
https://www.deutscher-gruenderpreis.de

»  Kultur- und Kreativpiloten Deutschland
https://kultur-kreativpiloten.de

» KfW Award Griinder Champions
https://www.kfw.de

» Grinderwoche: Die bundesweite Aktionswoche
findet jedes Jahr im November im Rahmen der
Global Entrepreneurship Week statt.
www.gruenderwoche.de
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DROP IN 2
START UP

TAUCH EIN IN DIE WELT
DER UNTERNEHMEN

LAB4DTE - Start-up Zentrum

Das LABA4DTE Start-up Zentrum ist Teil des
Forderprogramms ,EXIST - Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft” des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie (BMWi).

EXIST setzt grundsatzlich in der Vorgriindungs-
phase von Unternehmensgriindungen an und
umfasst drei Férderprogrammlinien:

» EXIST-Griindungskultur
» EXIST-Griinderstipendium
» EXIST-Forschungstransfer

Mit der Richtlinie EXIST-Potentiale entwickelt
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) zum einen die durch
EXIST-Griindungskultur in den vergangenen
Jahren entstandenen Griindungsnetzwerke an
Hochschulen weiter, zum anderen unterstiitzt es
kleine und mittlere Hochschulen, die bislang noch
keine EXIST-Forderung in Anspruch genommen
haben. Gefordert werden aktuell 101 Vorhaben an
142 Hochschulen.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.exist.de.

Gefordert durch:

Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Energie

exXIST

Existenzgri ndu ngen aufgrund eines Beschlusses
aus der Wissenschaft des Deutschen Bundestages



