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Das Grindungszentrum LABA4DTE unterstltzt Studierende bei ihren Griindungen - davor, wahrend und danach.
Zusatzlich analysieren wir, welche Faktoren zum Erfolg einer Griindung beitragen. Mit deinem Feedback kannst du
uns helfen, neue Erkenntnisse zu gewinnen und unsere Angebote zu optimieren. Damit forderst du die Griindungs-
kultur an der RWU und hilfst zukinftigen Griindenden. Wir freuen uns bereits darauf, uns mit dir auszutauschen.

l.  Wie werde ich erfolgreich mit meiner Idee?

Was ist Erfolg?

Beispiele: Was ist fiir dich Erfolg? Was machtest du mit
deiner Idee erreichen? Was ist dein Ziel?
a. Erfolg = Profit
(nur wenn dein Start-up profitable ist) Stellt dir vor du bist mit deiner Idee erfolgreich
geworden. Wie fiihlt sich das an?
b. Erfolg = Selbstverwirklichung
(nur wenn die Griindenden die Selbst- Sicherlich sehr gut!
verwirklichung erreicht haben)
Und jetzt sei ehrlich mit dir selber: was fehlt dir

c. Erfolg = Soziale Verantwortung auf deinem Weg dorthin?
(nur wenn die Griindenden damit etwas zuriick
an die Gesellschaft geben) Wir haben unsere Liste von wichtigen Erfolgs-

faktoren bei einer Griindung zusammengestellt.

d. Erfolg =Start-up
(die Griindung selbst ist ein Erfolg).

e. Erfolg="7??
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Was macht deine Griindungs-
idee erfolgreich?

1. DU SELBST - Die Personlichkeit
der Griinder*innen

Kennst du deine Starken und Schwachen? Nimm
dir fr diese Selbstanalyse Zeit.

Es gibt Persdnlichkeitstests, die dir dabei helfen
konnen.

Zum Beispiel:
Big 5 Test
https://bigfive-test.com/

Das Big-5-Modell hat sich in einer Vielzahl von
Studien bewahrt und gilt heute international als das
universelle Standardmodell in der Persdnlichkeits-
forschung.

Das Big-Five stellt einen mehrdimensionalen
Ansatz zur Definition der Personlichkeit durch die
Messung von Offenheit, Gewissenhaftigkeit,
Extraversion, Vertraglichkeit und Neurotizismus
(Emotionalitét) dar.

Zusatzlich existieren weitere Personlichkeits-
eigenschaften, die einen Einfluss auf einen
unternehmerischen Erfolg haben. Dazu gehéren
Selbstwirksamkeit und Innovationsfahigkeit,
Kontrollliberzeugung, Risiko-Einstellung und das
Beddirfnis nach Leistung.

16 Personalities Test
https://www.16personalities.com/de

Bei diesem MBTI-Test werden 16 Personlichkeits-
typen vorgestellt. Sie sind in vier Kategorien wie
Analysten, Diplomaten, Wachter und Forscher
eingeteilt, die wiederum verschiedene
Schwerpunkte haben. Anhand von 60 Fragen, die
auf einer Skala von ,stimmt” bis zu ,stimmt nicht”
beantwortet werden mussen, wird ein personliches
Profil erstellt.

16 Grundmuster menschlichen Verhaltens

https://funtests.philognosie.net/persoenlichkeit/
grundmuster-menschlichen-verhaltens-per-
soenlichkeitstest

In diesem Personlichkeitstest geht es darum, dich
anhand deiner Entscheidungen und
Wahrnehmungsmuster einem Persdnlichkeitstyp
zuzuordnen.

Ahnlich wie beim MBTI-Test, stehen insgesamt 16
Personlichkeitstypen zur Auswahl.

Finde heraus, welcher Personlichkeitstyp du bist
und welche Stérken und Schwachen deinem
LGrundmuster” zugeordnet werden. Der Test kann
auch fiir Teams (z. B. in deinem Griindungsteam)
sinnvoll sein.

Entrepreneurship Readiness Assessment

https://www.existenzgruender.de/static/etrai-
ning/existenzgruendung/existenz/kapitel_2.html

BMWi-Lernprogramm Existenzgriindung
.Sind Sie ein Unternehmertyp?”

Bist du bereit fiir eine Selbstandigkeit? Hast du dir
uberlegt was das bedeutet?
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2. Deine Erfahrungen und Kenntnisse

Uberlege dir was du brauchst, um deine Idee
erfolgreich zu implementieren.

Welche Kenntnisse und Erfahrungen? Dabei sind
hochstwahrscheinlich Erfahrungen und Kenntnisse in
folgenden Bereichen hilfreich:

» Kaufmannische Kenntnisse

» Technische Kenntnisse

» Organisatorische Kenntnisse

Wenn es hier Licken gibt, dann kannst du:

» dich selbst in diesem Bereich weiterbilden,
z.B. Literatur lesen.

» Seminare, Kurse besuchen, z.B. Griindungs- und
Entrepreneurship Kurse an der RWU (mit und ohne
ECTS).

» bei uns vorbeikommen oder mit einer
Vertrauensperson Uber deine Idee reden.

» andere Griinder*innen treffen: Besuche unseren
Griindungsstammtisch. Tausche dich mit
Gleichgesinnten aus.

» externe Hilfe holen (z.B.: Steuerberater).

3. Dein Team

Uberlege dir ob du mit deiner Idee alleine oder in
einem Team fortfahren mochtest.

Das Griinden in einem Team ist besonders erfolgreich,
wenn Menschen mit verschiedenen Personlichkeits-
typen sowie Erfahrungen und Wissen zusammen-
kommen, die sich in vielen Bereichen erganzen.

Uberlege dir:

» Welche Personlichkeiten gibt es in deinem Team
und welche fehlen eventuell noch?

» Welche Rolle spielt jedes Mitglied deines Teams?
Bringt diese Rollenverteilung dein Team voran oder
hindert es eher?

» Welche Kenntnisse und Erfahrungen bringen
Mitglieder des Teams mit?

» Erganztihr euch oder fehlen eventuell Kenntnisse
oder Persdnlichkeiten in deinem Team?

Als Unterstltzung bei dieser Analyse kann man u.a.
folgende Tests verwenden:

Teamrollen Personlichkeitstest “teamazing”

https://www.teamazing.de/persoenlichkeits-
test-teamrollen-test-disg/

Personlichkeitstest Gruppenposition

https://www.erfolgsprinzipien.com/TestTeamrol-
le.aspx

Zusétzlich zur Personlichkeit ist es ebenso wichtig
darauf zu achten, welche Erfahrungen und Fahigkeiten
jedes Teammitglied besitzt. Zum Beispiel kann in
einem Team welches ausschlieBlich aus Technikern
besteht, ein Kaufmann eine groBe Bereicherung
darstellen.
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4. Dein Umfeld

Hast du jemanden in deinem Freundeskreis oder
deiner Familie, der oder die erfolgreich gegriindet hat?
Rede mit demjenigen. Einerseits wirst du sicherlich
einiges interessantes erfahren, anderseits bindest du
deine Freunde und Familie in dein Griindungsvorhaben
mit ein, was sehr wichtig ist. Denn die Erfolgschancen
bei einer Griindung steigen, wenn die Griinder*innen
von ihrer Familie und Freunden dabei unterstiitzt
werden.

5. Weitere Faktoren

Es ist nicht nur ein Faktor, der zum Erfolg deiner
Griindung fiihrt. Es sind verschiedene Faktoren oder
sogar das Zusammenspiel von verschieden Faktoren.
Die folgende Darstellung aus dem Harvard Business
Review gibt es zutreffend wieder:



KOMPLEXES PROZESSMODELL DES UNTERNEHMERTUMS
— NATIONALE KULTUR—

PERSONLICHKEIT HUMANKAPITAL AKTIVE LEISTUNG UMWELT
Bediirfnis nach Leistung Bildung und Ausbildung Aktive Ziele und Visionen Lebenszyklus
Kontrolliberzeugung Erfahrung Unternehmerische Orientierung Dynamik
Selbstwirksamkeit Mentale Fahigkeiten Aktive Aufgabenstrategie G Feindseligkeit
Innovationsfahigkeit Wissen Aktive Handlungsplanung Industrie

Risiko-Einstellung Effektuierung, Innovation

Offenheit —— Aktive sozlale Strategie zur Vernetzung

Gewissenhaftigkeit Aktives Einholen von Feedback
Extraversion Aktiver Umgang mit Fehlern
Vertraglichkeit Aktive Einstellung zum Lernen

Neurotizismus

ERFOLG

In Anlehnung an: Sari Pekkala Kerr & William R. Kerr & Tina Xu, 2018. ,Personality Traits of Entrepreneurs: A Review of Recent Literature,” Foundations and

Trends® in Entrepreneurship, vol 14(3), S. 23

ll. EntreComp: the European Entrepreneurship
Competence Framework

Die Europaische Kommission hat EntreComp, den Europaischen Kompetenzrahmen flir unternehmerische Initiative,
als Referenzrahmen entwickelt, um zu erklaren, was unter unternehmerischem Denken zu verstehen ist. EntreComp
bietet eine umfassende Beschreibung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen, die Menschen bendtigen, um
unternehmerisch tatig zu sein und einen finanziellen, kulturellen oder sozialen Wert fir andere zu schaffen.

EntreComp ist ein gemeinsamer Referenzrahmen, der 15 Kompetenzen in drei Schlisselbereichen aufzeigt, die
beschreiben, was es bedeutet, unternehmerisch zu sein.

Weiteres zu diesem Thema findest du unter:
https://entre-comp.eu/index.php
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

Publikationen auf Englisch:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/31e2ee8a-d8fa-11e9-9c4e-01aa75ed71al/language-en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8201&furtherPubs=yes

lIl. SCHLUSSWORT

Bei einer Griindung muss man an einiges denken - es gibt viele Bausteine, die zu einer erfolgreichen Griindung dazu-
gehdren: Eine ausgezeichnete Idee, ein guter Businessplan, ein schllssiges Geschaftsmodell, eine Vorbereitung auf
der Mikroebene und ein fruchtbares Umfeld auf der Makroebene. Aber vor allem kommt es auf die Griindende selber
an. Weil selbst wenn die Rahmenbedingungen glinstig sind, missen die Griinder*innen ihre Chancen ergreifen.

Dazu gehdren eine Portion Mut und ein starker Wunsch erfolgreich zu werden.

“Menschen, die verriickt genug sind zu denken, sie konnten die Welt verandern,
sind diejenigen, die es auch tun.”
Steve Jobs
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LAB4DTE - Griindungszentrum

Das LAB4DTE - Griindunsgzentrum ist Teil des
Forderprogramms ,EXIST - Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft” des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie (BMWi).

EXIST setzt grundsatzlich in der Vorgriindungs-
phase von Unternehmensgriindungen an und
umfasst drei Férderprogrammlinien:

> EXIST-Griindungskultur

> EXIST-Griinderstipendium

» EXIST-Forschungstransfer

Mit der Richtlinie EXIST-Potentiale entwickelt das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Energie (BMWi) zum einen die durch
EXIST-Griindungskultur in den vergangenen Jahren
entstandenen Griindungsnetzwerke an Hoch-
schulen weiter, zum anderen unterstitzt es kleine
und mittlere Hochschulen, die bislang noch keine

TAUCHEIN INDIE WELT  [EbHd e itaetay
ocnschulen.
DER UNTERNEHMEN

Weitere Informationen finden Sie unter
www.exist.de.

Gefordert durch:

eXISsT *

Existen ) r_u ndun gen aufgrund eines Beschlusses
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Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie




